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MECLIS  1.BASKAN |Erdogan AYDOGMUS

KATIP UYELER |Nazan ERSAHIN- Giiler Ezgi DOGAN TURAN

MEVCUT UYE 35 Kisi (Baskan Dahil)

1ZINLi UYELER |Yusuf KIZILDAG — Ahmet ULUPINAR

KATILMAYANLAR  [Dt.Ahmet ATAC
Hasan UNAL Muhammed YALCIN Ali INCI
Erdal SAHBAZ Neset ERTOY Ali Semih UNLU
Erkan UCKAN Kerem TOPARLAR X‘Eﬁ?&%ﬁm
Mehmet Baturay OZKAN Saadet Gokge ONAY Hasan KUZU
Fikriye GUVEN Zehra ZEYDAN Mustafa GULERYUZ

MEVCUT UYELER ZAPTIYE Mehmet KIZILINLER Cihan ERTOK
Vural YORUK Hact CUHADAR Mehmet SIMSEK
Atilay DALGIC Hakan KARUK Hiiseyin llteris CELIK
Mete YILMAZ Devran YILDIRIM Abdullah CAKMAK
Metin GUNDOGDU Izzet Ay}}an BOZKUS Engin DOLAPCI
Ozdemir KAYHAN ~ Ahmet SIVRI Hiiseyin KIZILCIK

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Saygideger meclis iiyeleri hepinizi

saygiyla sevgiyle selamliyorum. Eyliil Ayr Meclis Toplantilar1 2. Birlesim 1. Oturumunu
acityorum. Yoklama yapalim.

Katip Uye Giiler Ezgi DOGAN TURAN: Tek tek isim okumak sureti ile yoklama

yapti.

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Katilamayan arkadaslar1 izinli

sayarak oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.
Evet glindeme gecelim.

Katip Uye Nazan ERSAHIN:

EYLUL AYI MECLIS TOPLANTILARI
2. BIRLESIM 1. OTURUMUNA AiT GUNDEM MADDELERI
Erken Cocukluk Egitim Merkezleri’nin fiyatlarinda giincelleme yapilmasi konusunun
goriisiilmesi

(Plan Biitce Komisyonu)
5393 Sayili Kanunun 18. Maddesi geregi 2025-2029 calisma donemini kapsayan stratejik
plan taslagimin goriisiilmesi (Plan Biit¢e Komisyonu)

Miilkiyeti Belediyemize ait Ilgemiz sinirlart dahilinde bulunan 152 adet tarla vasfindaki
tasinmazin 6 yila kadar tarimsal amacgla kullanilmak iizere kiralanmasi konusun
gorilistilmesi (Plan Biitce Komisyonu)
Miilkiyeti Belediyemize ait Uludonder Mahallesi Yunus Emre Devlet Hastanesi yani
Avlulu Cars1’da bulunan 12 ve 14 nolu isyerlerinin Estram Hafif Rayli Sistemler Ulasim
Sanayi ve Ticaret A.S’ye 5 yil siire ile tahsis edilmesi konusunun goriisiilmesi
(Plan Biitce Komisyonu)
Miilkiyeti Belediyemize ait Camlica Mahallesi Hayrettin Karaca Parki igerisinde;
Mustafa Pasa Sokak No: 26 ve Dilruba Sokak No: 1 adresinde bulunan 2 adet igyerinin
yeme i¢gme yeri olarak isletilmek tizere 5 yil siire ile kiralanmas1 konusunun goriisiilmesi
(Plan Biitce Komisyonu)
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Evliil Ay1 Meclis Toplantilar: 2. Birlesim 1. Oturumuna Ait Tutanak

6. Miilkiyeti belediyemize ait 16 adet parselin Maliye Hazinesi adina devir edilmesi
konusunun goriisiilmesi

) (Plan Biit¢e ve Hukuk Komisyonu)
7. Sarhoylik Mahallesi Etap 6. 1/1000 Olgekli Revizyon Uygulama Imar Planina Yapilan

Itiraz Konusunun goriisiilmesi (imar Komisyonu)
8. Tepebas1 Belediyesi 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Plan1 Plan Notlarma Madde Ilave
Edilmesine Iliskin 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Plam1 Degisikligi konusunun

goriisiilmesi (imar Komisyonu)
9. Batikent-Camlica Mahalleleri Etap-3 1/1000 Olgekli Revizyon Uygulama Imar Plam
Revizyon Ve [lave Tmar Plan1 konusunun goriigiilmesi (imar Komisyonu)

10. Etap 1. Yenibaglar Mabhallesi, 22980 Ada 2, 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16
Parseller ile 22993 Ada 1, 2, 17, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 28 Parseller Ve Cevresindeki
Tescilsiz Alanlarda 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Plan1 Degisikligi konusunun
goriisiilmesi (imar Komisyonu)

11. Sakintepe Yerlesim Alam1 25128, 25129, 25130, 25131, 25132, 25133, 25134 Adalar
Ve Cevresinde 1/1000 Olgekli Ilave Ve Revizyon Uygulama Imar Planmi konusunun

goriisiilmesi (imar Komisyonu)
12. Zincirlikuyu Mahallesi, 3296 Ada 1 Parselde 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Plani
Degisikligi konusunun goriisiilmesi (imar Komisyonu)
13. Yukarisogiitonii Mahallesi 11199 Ada, 93 ve 94 Parsellerde 1/1000 Olgekli Uygulama
Imar Plam Degisikligi konusunun gériisiilmesi (imar Komisyonu)
14. Zincirlikuyu-Sirintepe Mahallelerinde Etap 4. 1/1000 Olgekli Revizyon Uygulama Imar
Planina Yapilan Itiraz Konusunun gériisiilmesi (imar Komisyonu)

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS:: Giindemi oylarmiza sunuyorum.
Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.Glindemin 1. maddesi Erken
Cocukluk Egitim Merkezlerinin fiyatlarinin giincellenmesi konusunun giincellenmesi. Evet
komisyon karar1

Meclis Uyesi Vural YORUK:

PLAN BUTCE KOMIiSYON RAPORU

02.09.2024 tarih ve 130 sayili meclis karari ile incelenmek iizere komisyonumuza
havale edilen, Erken Cocukluk Egitim Merkezlerinin ticretlerinin giincellenmesi konusu
komisyonumuzda incelenmis olup;

KARAR: Meclis’ce Plan Biitce Komisyonuna havale edilen Erken Cocukluk Egitim
Merkezleri iicretlerinin Miidiirliikten geldigi sekliyle Gelir Tarifesinde giincellenmesine
oybirligiyle karar verilmistir.

Fikriye GUVEN ZAPTIYE Neset ERTOY Vural YORUK
Baskan Baskan Yrd. Sozcii
Ali Semih UNLU Hiiseyin KIZILCIK
Uye Uye
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Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Evet komisyondan gelen raporu
dinledik oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? "Oybirligiyle"  kabul
edilmistir.Giindemin 2. maddesi.

Meclis Uyesi Vural YORUK:

PLAN BUTCE KOMIiSYON RAPORU

Meclisimizin 02.09.2024 tarih ve 114 sayili Meclis karar ile incelenmek ve tetkik edilmek
iizere Komisyonumuza havale edilen2025-2029 yillar: i¢in Stratejik Plan Taslagi; Plan ve Biitge
komisyonumuzca incelenmistir;

Belediyemizce hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plan,5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. Maddesi, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve “Belediyeler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri g¢ercevesinde hazirlanmig olup, bu baglamda belediyenin
vizyon, misyon ve stratejik hedeflerinin belirlenmesine yonelik gerekli ¢caligmalar tamamlanmugtir.

Plan Biitge Komisyonu, 2025-2029 Stratejik Plan Taslagin1 detayli bir sekilde incelemis ve
ilgili kanun ve mevzuat hiikiimleri dogrultusunda uygun bulunmustur.Belediyemizin 2025-2029
Stratejik Plan Taslagi,belediyenin mali kaynaklarini etkili bir sekilde yonetmesini,hizmet kalitesini
artirmasini ve uzun vadeli hedeflere ulagmasini destekleyerek bir rehber olarak islev géormektedir.

KARAR: Meclisce Plan Biitce komisyonuna havale edilen Tepebast Belediyesi 2025-2029 Stratejik
Plan Taslag miidiirliikten geldigi gibi oya sunulmus ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Fikriye GUVEN ZAPTIYE Neset ERTOY Vural YORUK
Baskan Baskan Yrd. Sozcii
Ali Semih UNLU Hiiseyin KIZILCIK
Uye Uye

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Konuyla ilgili s6z almak isteyen
Ahmet SIVRI, Fikiye GUVEN ZAPTIYE, Hakan KARUK. Baska da yok herhalde, buyrun.

Meclis Uyesi Ahmet SIVRI: SAYIN BASKAN DEGERLI MECLIS UYELERI

BELEDIYENIN 2025 2029 YILLARI ARASI STRATEJIK PLANI
INCELEDIGIMIZDE ILK 60 SAYFA PLANIN YAPILIS AMACLARI ANALIZLER
DEGERLENDIRMELER PLAN EKIiPLERI BELEDIYENIN TANITILMASI TEPEBASI
ILE ILGILI BILGILER (OKUR YAZARLIK EGITIM DURUMU VB)UNIVERSITELER
ILE ILGILI BILGILER VERILMISTIR.

45. SAYFADA HIZMET BINALARININ GENIS BIR YELPAZEDE KAPSAMLI
BiIR HIZMET SUNDUGUNU SOSYAL YASAM KALITESINI ARTIRMAKTA VE
TOPLUMSAL REFAHI DESTEKLEMEKTEDIR DENILMEKTE.

56. SAYFADA ZAYIF YONLERIN 9. MADDESINDE HIZMET BINALARIN
GIDERLERININ HER GECEN GUN ARTMASININ ZAYIF YON OLARAK
GORULMESI BIR CELISKIDIR.
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57.SAYFADAKI TEHDITLER BOLUMUNDE 11. MADDEDE ARTAN TRAFIiK
YOGUNLUGU NEDENIYLE TRAFIK VE OTOPARK SORUNLARININ YASANMASINI
TEHDIT OLARAK GORMEKTESINiZ. 25 YILDIR YONETTIGINiZ BUYUK SEHIR
BELEDIYESI BU SORUNU NEDEN COZEMEMEKTEDIR. 950 BIN NUFUSLU BIR
SEHRIN TRAFIK SORUNUNU HALLEDEMEDINiZ ,CUNKU BU PROBLEMI Siz
YARATTINIZ.(SiZ HER KONUDA HUKUMETI ELESTIRIYORSUNUZ)

PLAN 5 STRATEJIK VE 53 HEDEFTEN OLUSMAKTADIR.AMAC 1.
BOLUMDEKI  HEDEFLERDE  ASFALT  ATILMASI ,YAMA  ASFALTI
YAPILMASLKILITLI TAS VE BORDUR YAPILMASI HEDEFLERI
GORULMEKTEDIR.

69.SAYFADAKI AMAC 1 HEDEF 4 TE YESIL ALANLARI ARTIRMA
HEDEFINDE RiSKLER BOLUMUNDE .

IMAR PLANINDA PARK ALANI OLARAK AYRILMIS VE PARK YAPILMASI
PLANLANAN ALANLARIN KAMULASTIRILAMAMASI

MULKIYET PROBLEMI OLMAYAN PARK VEYA YESIL ALAN YAPILACAK
ALANLARIN ETRAFINDA YERLESIM OLMAMASI NEDENIYLE
KULLANILABILIRLIGININ OLMAMASI

SEHRIN MERKEZINDEKI NUFUSUN YOGUN OLDUGU MAHALLELERDE
MEVCUT PARK VEYA YESIL ALANLARIN AZ OLMASI VE IMAR PLANINDA YENI
PARK VEYA YESIL ALAN YAPILACAK ALANLARIN BULUNMAMASI RiSK
OLARAK GORULMUSTUR.

SAYIN BASKAN BU GEREKCELER BiZ PARK YAPAMAYIZ CUNKU
YERIMIZ DAR OYNAYAMIYORUZ DEMEKTIR.

AMAC 1. HEDEF 6 78 9 DA RISK OLARAK VATANDASLARIN RANDEVUYA
GELMELERI ILE KONULAR HAKKINDA BILGIi SAHIBI OLMADIKLARI
GOSTERILMEKTEDIR. GECMIS DONEMDE VERDIGINiZ HIZMETLERDE
BASARISIZ OLMUSSUNUZKI BU KONUYU RiSK OLARAK GORUYORSUNUZ.

AMAC HIZMETLERIN GOSTERMELIK OLDUGUNU GOSTERIYOR SAYIN
BASKAN.

AMAC 1 HEDEF 11.DE BELEDIYE CALISANLARININ SAGLIGININ
KORUNMASI VE CALISMA ORTAMININ GOZETMEK HEDEFi KONULMUSTUR.

RISKLER BOLUMUNDE PERSONELIN EGITIM MUAYENE VB. ZAMANINDA
DUZENLI KATILIMIN SAGLANAMAMASI RiSK OLARAK GOSTERILMISTIR.
PERSONEL ILE ILGILI BiR HEDEF KOYUYORSUNUZ EMRINIZDE CALISAN
PERSONELIN KATILIMINI SAGLAMAKTAN ACiZ OLUYORSUNUZ VE BUNU
PLANA RiSK OLARAK KOYUYORSUNUZ.

AMAC 1 HEDEF 14 TE SURDURELEBILIR PROJELER GELISTIRILEREK
BELEDIYEYE KAYNAK OLUSTURMAK HEDEFi KONULMUSTUR.RISKLER
BOLUMUNDE  GELISTIRILEN  PROJELERIN HAYATA  GECIRILEMEMESI
GOSTERILMIS

FAALIYET VE PROJELER BOLUMUNDE

BELEDIYEYE AIT ALANLAR ARASINDA PROJE URETILEBILECEK
ALANLARIN TESPIT VE ANALiZI FAALIYETI YAPILMASI GOSTERILMIS
TESPITLER BOLUMDE

BELEDIYEYE AIT ALANLARDA GELIR GETIRICI KULLANIMI ESAS
PROJELERIN  AZALMASI  DENILEREK HEDEFIN KENDi  ICERINDE
TUTARSIZLIKLAR BULUNMAKTADIR.
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HEM PROJE YAPACAGIZ, DIYORSUNUZ HEM DE UYGUN YERIMizZ YOK
DIYORSUNUZ.

ATIK YONETIMI GERI DONESIM ILE ILGILI AMAC 1 HEDEF 16 DAKI
HEDEFTE ETKINLIJKLER DUZENLEMEK EGITIMLER CALISTAYLAR YAPMAK
GIBI HEDEFLER BELIRLENMISTIR.

COK ONEMLI KONUYU ETKINLIKLER EGITIMLER CALITAYLARLAMI
COZECEBILECEGINiziMi DUSUNUYORSUNUZ.

BU KONUN YATIRIMI NEREDE

ATIK  YONETIMI GERi DONUSUM ILE ILGILI PROJELERIN
YAPILAMAYACAGI ZATEN AMAC 1 HEDEF 16> NIN RISKLER BOLUMUNDE
KENDINIZ ANLATMISSINIZ.

AMAC 2 SOSYAL VE KULTUREL BELEDIYECILIK  ADINA
SURDURELEBILIR PROJELER URETMEK OLARAK BELIRLENMIS ZATEN
BELEDIYENIN TEK YAPTIGI i$ SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLERDIR BU
KONUDA KIMSE ELINiZE SU DOKEMEZ.

KULTUREL FALIYETLERDE NEDENSE HAVA  SARTLARI iLE
BOZMUSSUNUZ FAALIYETLERINiZI HAVA SARTLARINA GORE ORGANIZE
EDEMIYOR MUSUNUZ .BU KADARINIDA Ml BECEREMIYORSUNUZ.

AMAC 2 HEDEF 6 PAYDASLAR ARASINDA OLAN BASIN MENSUPLARI ILE
DOGRU VE TARAFSIZ ILETISIM KURULMASINI SAGLAMAK VE CESITLI
YAYINLAR HAZIRLAMAK.

HEDEFIN RiSKLER BOLUMUNDE YEREL BASININ YETERINCE TARAFSIZ
OLMAMASI RiK OLARAK GORULMUSTUR.

BiZ BASININ TARAFSIZ OLMADIGINI YILLARDIR SOYLUYORUZ YENI Mi
ANLADINIZ SAYIN BASKAN BUTUN BASIN ELINiZDE

AMAC 2 HEDEF 17 DEKI MUHTARLAR iLE BELEDIYEMiZ ARASINDFAKI
ILETISIMI GUCLENDIRMEK VE MUHTARIN MOTIVASYONUNU ARTIRMAK

HEDEFIN RISKLER BOLUMUNDE YETERLI KATILIM SAGLANAMAMASI
RISK OLARAK GOSTERILMISTIR. MUHTARALARIDA TOPLUYAMIYORSUNUZ
SAYIN BASKAN

AMAC 2 HEDEF 18 KULTUREL GEZILERE DEVAM TAHMINI MALIYET 53.
209. 000 TL HAYIRLI OLSUN

AMAC 2 HEDEF 19 HAYVAN SEVGISI ILE ILGILI SADECE ETKINLIKLER
HEDEFLIYORSUNUZ. SOKAK HAYVANLARI ILE ILGILI BIR PROJENiZ BIR
HEDEFINIiZ YOK

BOYLE ONEMLI BiR KONUYU SADECE ETKINLIKLERLE GECISTIRMENIiZ
TEPEBASI BOLGESI ICIN CiDDi PROBLEMDIR SAYIN BASKAN

AMAC 2 HEDEF 20 DE ATIK YONETIMI ILE ILGILI YINE ETKINLIKLER
DUZENLEMELER VAR PROJE YINE YOK

AMAC 3 HEDEF 2 DE PARK SULANMALARINI VE AYDINLATMALARINI
TASARUFLU HALE GETIRMEK VE PARK SULAMALARINI OTOMATIK SULAMA
YAPILMASI HEDEFLENMEKTEDIR

SAYIN BASKAN 15 YILDIR ARALIKSIZ BELEDIYEYI YONETIYORSUNUZ
PARKLARI OTOMATIK SULAMA AYDINLATMALARI  TASARUFLU
YAPMADIYSANIZ SiZ NE IS YAPTINIZHERHALDE FESTIVALLERDEN
GEZILERDEN KONSERLERDEN VAKIT BULAMAMISSSINIZ Ki BU ISLERI YENI
HEDEFLERINIZE KOYUYORSUNUZ
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AMAC 4 15 YILDIR KESINTISiZ YONETTIGINiZ TEPEBASI BELEDIYESINDE
HALA DIJITALLESMENIN YAPILAMADIGININ SEBEPLERINDE BELEDIYENIN
YAPISAL  SORUNLARINDAN  KAYNAKLANDIGINI ~ HEDEFLERIN  RISK
BOLUMUNDE KENDINIZ ITIRAF EDIYORSUNUZ.

KONSERLER FESTIVALLERE GEZILERE VERDIGINiZ ONEMI BIRAZ OLSUN
DIJITALLASMEYE VERSEYDINiZ BUGUN HEPSI BITMIS OLURDU

AMAC 4 HEDEF 7 AFET KOORDINASYON VE LOJISTIK MERKEZI
KURULMASI HEDEFI KONULMASINI HEDDEFI KONULMUS

2025 2029 YILLARI TEPEBASI BELEDIYE STRATEJIK PLAN’ IN TEK DISE
DOKUR PROJESI VE KALICI YATIRIMI BU HEDEFTIR. BU HEDEFIN DISINDA
KALICI NE BIR PROJE NEDE BiR YATIRIMA RASTLANILMAMISTIR.

AMAC 5 IN HEDEFLERINDE DIGER AMACLARDA OLDUGU GIiBi EGITIM
PROGRAMI DUZENLEMEK TEKNIiK DANISMANLIK VERMEK ANALIZLER
YAPMAK GIBI HEDEFLER KONULMUS AMA YINE AMAC ICIN ORTADA HiC BiR
PROJE YOK

TEPEBASI PROJESININ 20252 2029 YILLARINI KAPSAYAN STRATEJIK
PLANIN DA GENEL DEGERLENDIRME OLARAK

ASFALT DOKUMU KILITLI TAS BORDUR DOSENMESI YAMA ASFALT
YAPILMASI VE AFET KORDINASYON LOJISTIK MERKEZI YAPIMI DISINDAKI
BUTUN AMACLARDAKI HEDEFLER VE FAALIYETLER SOSYAL KULTUREL
HEDEFLERDIR.

NERDEYSE BUTUN HEDEFLERINIZDE RiSK OLARAK YA MERKEZI
IDARIYI YADA PAYDASLARI GOSTERMISSINIZ

HEDEFLERIN TESPIiTLER BOLUMLERINDE FAALIYETLERIN AKSAMA
SEBEPLERININ EN BUYUK BOLUMUNUN BELEDIYENIN KENDI YAPISAL
SORUNLARINDAN KAYNAKLANDIGININ KENDINiZ BELIRTMEKTESINiZ

HEDEFLERIN TAMAMINDA GELMEMELERI KATILMAMALARI YASAL
ENGELLER YETERLI BILGi SAHIBI DEGILLER GIBI GEREKCELER ORTAYA
KONULMUSTUR.

YINE HEDEFLERIN NEREDEYSE TAMAMINDA ,ETKINLIKLER,
SEMINERLER, EGITIMLER BILINCLENDIRME ,TANITIM GUNU, TOPLANTI
BILGILENDIRME GIiBi HEDEFLER KONULMUS BUDA STRATEJIK PLANIN
SADECE SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLERDE OLUSTUGU KALICI VE CIDDI
BIR YATIRIMIN DISINDA YATIRIMIN YAPILMAYACAGI BIR 5 YIL OLACAGI
ASIKARDIR.

GECMIS OLSUN TEPEBASI, HIZMETSIZ BiR 5 YIL BiZi BEKLIYOR.

TEPEBASI BOLGESININ KRONIKLESMIS PROBLEMLERINE COZUM
ONERILERININ VE PROJELERIN BULUNMADIGI BiR STRATEJiK PLANI KABUL
ETMEMiZ MUMKUN DEGILDIR.

SAYGILAR SUNUYORUM..

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Tesekkiirler, buyrun Fikriye
Hanim

Meclis Uyesi Fikrive GUVEN ZAPTIYE: Saymn Baskan, degerli meclis iiyeleri ben
konusmama baslamadan 6nce tamamen riskler kismina odakli bir konusma dinledik. Riskler
kismint bos da birakabilirdik. Biz bunlarin hepsini yapacagiz higbirinde de risk yok
diyebilirdik. Fakat seffat davranmamiz biraz aleyhimize donmiis. Ben hazirlik asamasindan
itibaren nasil emek verildiginden ve neleri irdeledigimizden bahsetmek istiyorum.5393 Sayili
kanunun 41 Maddesi "Belediye Baskan1 Mahalli Idariler Genel Secimlerinden itibaren 6 ay
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icerisinde Stratejik Plan1 hazirlayarak meclise sunar" demektedir. Stratejik planlamanin
Belediye Baskanliginin, belediye olarak gorevlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini.. Bunlara ulasmak igin
stratejik planla kaynak dagilimlarini igeren bir planlama oldugu agiktir. Gelisim ve degisime
paralel yatirim planlamasi ve gelecegin planlanmasi anlamini tasiyan iiretim ve insan giiciine
makro ekonomik anlamda planlanmasi sayilan stratejik planlamanin bolge halkini dogrudan
ilgilendiren bir planlama olmasi sebebiyle planlama ¢alismalar1 asamasinda c¢agdas, seffaf,
demokratik ve katilimcilik ilkelerine 6zen gosterildigini de apacik gormekteyiz. Stratejik Plan
hazirlik siirecinde Belediyemiz vyiiriirligiindeki mevzuat ve ulusal politika belgeleri ile
uyumlu olmasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda 5393 Sayili Belediye Kanununun 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan 22.04.2021 tarih ve 31462 Sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Stratejik Planlamaya dair yonetmelik ve Belediyeler i¢in Stratejik Planlama
Klavuzu, 12. Kalkinma Plan1 2024-2028, Orta Vadeli Program 2024-2026 ve BEBKA 2024-
2028 Bolge Plan1 gibi st politika belgeleri dikkate alinarak planlanmistir. Tepebasi
Belediyesi olarak 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Belediyemizin Stratejik Plani
hem i¢ hem dis paydaslarin katilimiyla bilimsel ve sistematik bir yaklagimla hazirlanmistir.
Belediyemizin uzun vadeli hedeflerine ulasabilmesi igin planlama siirecinde kullanilan
yontemler, paydaslarla kurulan diyalog ve onceki stratejik planin degerlendirilmesi hususunda
onemli bir rol oynamistir. 2025-2029 Genis katilimli paydas siireciyle Stratejik Planda 2023
yilt igerisinde yaklasik 30 bin kisinin bagvurdugu Mavi Masa raporlar1 halkin dogrudan
taleplerini iceren Onemli bir veri kaynagi olmustur. Mavi Masa bagvurular1 vatandasin
belediyemiz hizmetlerine yonelik beklentilerini, karsilastigi sorunlart ve ¢dziim Onerilerini
icerdiginden Stratejik Planiin halkin taleplerine gore sekillendirilmesine olanak saglamistir.
Sosyal medya anketleri halkin genis kesimine ulasmak ve farkli yas ve sosyal gruplardan geri
bildirim almak amaciyla kullanilmistir. Bu anketler araciligiyla Belediyemizin sundugu
hizmetler ve gelecekteki projeleriyle ilgili olarak vatandaslarin memnuniyet diizeyi ve
Onerileri toplanmigtir. Dis paydaslarla da genis bir diyalog siireci yiiriitiilmiistiir. Belediyemiz
48 farkli kuruma dis paydas anketi gonderilerek is birligi yaptigi kamu kuruluglari, sivil
toplum orgiitleri, 6zel sektor temsilcileri ve egitim kurumlarindan goriisler alinmistir. Bu
goriisler Belediyenin dis iliskilerine ve projelerine daha etkin hale getirebilmek adina dahil
edilmistir. I¢ paydaslar yani belediye calisanlar1 ve miidiirliiklerle yapilan toplantilar ve
goriismeler sayesinde Belediyemizin mevcut kapasitesi ve kaynaklarinin etkin kullanimi
analiz edilmistir. Ayrica belediye meclis liyelerinin de goriisleri alinarak Belediyenin stratejik
hedeflerinin belirlenmesinde katkilar1 saglanmigtir. Kullanilan veriler ve analizler Stratejik
Planin hazirlanmas1 siirecinde belediyemizin mevcut durumu kapsamli gsekilde analiz
edilmistir. Bu asamada belediyenin mevcut kapasitesi, biitge yapisi ve insan kaynaklari
detayli olarak incelenmistir. Guglii yonler, gelistirilmesi gercken alanlar, karsi karsiya
oldugumuz firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Tepebast Belediyesinin ge¢mis donem
performansi degerlendirilerek Oniimiizdeki donemde daha etkili ve verimli hizmet sunumu
saglayacak stratejik adimlar olusturulmustur. Bu kapsamda yapilan swot analizi
belediyemizin i¢ ve dis cevresine dair kapsamli bir analiz sunarak stratejik hedeflerin
sekillendirilmesinde temel bir rol oynamistir. Ayrica belediyemizin sosyo-ekonomik,
teknolojik, c¢evresel ve yasal faktorlere karsi konumunu degerlendiren bir analiz
gerceklestirmistir. Bu analiz belediyemiz cevresel ve toplumsal degisimlere karsi nasil bir
stratejik analiz sunmasi gerektigine dair 6nemli bir ders olmustur. Tepebas1 Belediyesi 2025-
2029 Stratejik Plani; belediyemizin uzun vadeli hedeflerine ulagmasini saglayacak kapsamli
bir stratejik cergeve sunmaktadir. Plan; yerel yonetim siireclerinin etkinliini amaglayan 5
stratejik ama¢ ve bu amagclarin altina yapilandirilmis 53 stratejik hedef ve her bir hedefin
basarisint izlemek i¢in tanimlanmis 151 performans gostergesini i¢ermektedir. Bu yapi
belediyemizin dnceliklerine uygun bir yol haritast olusturmakta, ve hizmet sunumu kalitesini
arttirmak i¢in somut adimlar atilmasim1i miimkiin kilmaktadir. Performans gostergeleri
stratejik hedeflerin somut olarak 6l¢iilmesine ve etkin bir bigimde izlenmesini saglayarak
planin uygulanabilirligini ve basar1 diizeyini objektif bir bi¢imde degerlendirme imkani
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sunmaktadir. BoOylece Tepebasi Belediyesinin bodlgenin sosyal, ekonomik ve cevresel
ihtiyaclarma cevap verebilecek siirdiiriilebilir kalkinma odakli bir yOnetim anlayisi
gerceklestirmesini hedeflemektedir. Bu sebeplerle 2025-2029 yillarimi kapsayan Stratejik
Planin 6ncelikle bolge halkimiza hayirli olmasini ve planin hazirlanmasinda basta Bagkanimiz
Ahmet ATAC'a, Meclis Uyelerimize, Baskan Yardimcilarimiza, Miidiirlerimize ve emegi
gecen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyorum.

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Tesekkiirler, buyrun Hakan Bey

Meclis Uyesi_Hakan KARUK: Degerli baskan, saym meclis iiyeleri Tepebast
ilgemizi her anlamda ileri tasimak ve vatandaslarimiza iyi bir hizmet sunmak amaciyla
Stratejik planlama stireci kapsaminda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina 06rnek teskil
edecek sekilde, disaridan ticret karsiligi danismanlik hizmeti almadan 2025-2029 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda kapsamli bir ¢alisma yapan belediyemizin liyakatli degerli
calisanlara tesekkiir ediyorum. Onceki yillarda yapilan planlarin gerceklesme oranlarindaki
yiiksek basar1 liyakatin 6nemini, yapilan planlarin gercekg¢i oldugunu, belediyemizin planlama
ve uygulanabilir siireglerindeki etkinlik ve disiplinin gdstergesidir. Ozellikle stratejik plan
etkinlik sayfasindaki test analizi yapilan stratejik planlarin politik yonden tekrar tekrar
okunmasini tavsiye ediyorum. Stratejik plan yasal olarak ilk 6 ayda hazirlanmas1 gereken bir
plan. Nisan ayinda basladi Temmuz ayinda bitti ama ne kadar siz planlarinizi ¢ok iyi sekilde
hazirlasaniz da ilk 2 sayfadaki 1 ve 2. politik faktorleri dikkate alirsaniz bu planlarin ne kadar
degerli 6nemli oldugunu ama bir anda bir kararla yarin ne oldugunu bilemedigimiz bir sekilde
her seyin ¢op olacagi bir donemde yasiyoruz. Stratejik planlar ¢ok Onemli ¢ok gerekli.
Hazirladigimiz planlara merkezi otoritenin dikkatli bir sekilde 6zen gdstermesi, 6nem
gdstermesi ve sesini duymasini éneriyorum. Ozellikle son donemlerde yasanan sgk ile borglar
vesaire. Mesleki olarak da liyakattan bahsediyoruz. Ozellikle son dénemde maliye
bakanimizin bunla paralel olarak bu konudan da bahsetmek istiyorum. Enflasyon diizeltmesi
ad1 altinda hepimizin vakif oldugu bir konu var. Ne kadar bu konuyu eline yiiziine
bulastirdigini herkes biliyor biraz kaba bir tabir oldu ama o yilizden dedigim gibi 57. sayfadaki
seyi dikkatli bir bicimde goz oniine alalim.

Meclis Uyesi Mustafa GULERYUZ: Sayin bagkan miisade ederseniz séz hakki
yazdirmadan konusacagim.Hatibe istinaden sdyliiyorum; simdi normal sartlarda stratejik plan
farkli bir giinde, farkli bir oturumda, farkli bir zaman diliminde genis paydada arastiralacak,
incelenecek bir durum. Simdi Fikriye Hanim tehditler ve elestiriler noktasini incelemissiniz.
Bizim iyi niyetimizi suistimal eder gibi bir elestiride bulundu. Biz sunu isterdik aslinda
mesela Imar Komisyonlarinda da siire kisitlamasindan dolay: bir sonraki oturuma erteledik
dogal olarak daha dogru ve diizgiin bir karar verilebilmesi i¢in. Simdi bdyle sikistirilmis bir
program i¢ine sokuyorsunuz ki komisyon olarak simdi komisyon diger konulart m1 goriissiin
stratejik plani m1 goriigsiin.Stratejik plan belki de 1 haftada konusulacak incelenecek
arastirilacak bir durum. Simdi Plan Biitce Komisyonundaki arkadaglarim kag¢ sayfalik kitap
100 sayfa. 100 sayfalik bir kitabi siz 3 giin igerisinde bize veriyorsunuz. Diikkan zaten sizin,
isleri siz yapiyorsunuz, istediginizi yapiyorsunuz sonra diyorsunuz ki 3 giin igerisinde
icindekileri cimbizlaym, bunu arastirin bize elestiri verin. Yani biz simdi ne kadar
calisacagiz? 3 giinde bu kadar ¢alistik, sizi bu kadar rahatsiz ettik. Yani isterdik ki biraz daha
genis zaman olsayd:r da sizin aleyhinizde degil dogru yaptigmmiz seyleri soyleyebilseydik.
Simdi arkadas tasarruf tedbirlerinden bahsediyor. Tasarruf tedbirleri yeni olmus bir durum,
yeni ¢ikmis diinya genelinde bir sikintt var mali anlamda sadece Tiirkiye'yi ilgilendiren bir
durum degil. Bunun yapilmasi gerekiyordu yapildi. Simdi buna bakarsak 2022 yil1 i¢erisinde
biitcemiz artt 85 milyondu, 2023 yilindaki biitcemiz ne oldu eksi 435 milyon. Yani simdi
burda neyin tasarrufunu yapiyoruz. Neyin tasarrufunu yaptiniz? Mehmet SIMSEK neyi
yanlis yapt1 da siz dogru yaptiniz? Tesekkiir ediyorum.

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Buyrun Atilay Bey, son sozii size
veriyorum kapatacagiz artik.
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Meclis Uyesi Atilay DALGIC: Saym baskan, degerli meclis simdi biz tabi éviinmeyi
cok sevmiyoruz ama burada siirekli soylemek durumunda birakiyorlar bizi. 5 ay 6nce bir
secim oldu, bu halk Tepebasi Belediyesi'nin yaptiklarin1 degerlendirdi ve biiyiik bir onayla
tekrar goreve getirdi. Halkin oyu kadar degerli bir sey yoktur. Halk her seyi goriir bilir. Simdi
Ahmet Bey dedi ki yesil alanlarla ilgili parklar1 sulamadiniz. Sayin bagkan bizim parklarimiz
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yesil alana sahibiz. Simdi chat-gbt diye bir sey var, yapay
zeka. Ben bunu agtim. Tepebas1 Belediyesi'ni nasil bilirsiniz diye sordum. Ahmet Bey bir de
siz sorun. Diyor ki yesil alanlarla ilgili; modern sehirlesme, ¢evre dostu projeler, kiiltiirel ve
sanatsal etkinlikleri ile one ¢ikar. Ozellikle cevreye duyarli ¢alismalar, yesil alanlarin
korunmasi ve sosyal projeler yapisinda aktif bir belediye olarak bilinir. Geri donilisiim
projeleri, bisiklet yollari, kentsel doniisiimde vatandas odakli sosyal hizmetleri ile dikkat
¢eker. Bu chat-gbt'nin gordiigii sizin gormemeniz, Tepebasinda yasananlari sizin gormemeniz
ancak politik bir bakis acisindan kaynakli olabilir. Simdi stirekli risklerden bahsediyorsunuz.
Biri dedi ki amaglara girmeden 60 sayfa tanitim var. Simdi Ahmet Bey stratejik planin nasil
hazirlanacagi yonetmelikte var bir de bakanlhigin hazirladigi klavuz var. O klavuz ve
yonetmelige gore degerlendirseydiniz plani o sayfalar niye dyle olmus, hepsi klavuzda ne
yaziyorsa birebir uygulanarak yapildi ve ona da uyulmak zorunda. O yiizden belediyenin
tanittm1 yapilmasi lazim, o yiizden paydaslarin sayilmasi lazim. Onlar sayfalar dolsun diye
yapilan islemler degil, onlar o klavuz ve ydnetmelige gore yapilmak zorunda olan isler.
Risklerden bahsetti, simdi orda bir bakis veya degerlendirme yanlislig1 var. Ciinki iki ¢esit
raporda yaziyor analiz yontemini kullaniyor. Yonetmelikte de sdyleniyor zaten swot analizi
yonetmelikteki bir analiz. Simdi giicli yonler, zayif yonler, firsat ve risk bunlar yazmak
zorundasin.Oradaki risk bu risk. Simdi diyor ki hava yagisin1 tahmin edemediniz 3 sene
sonraki hava yagisini tahmin edebiliyor musunuz? Bizim elimizde hi¢bir basin yok. Biz ulusal
medyanin daha dogrusu yaygin medyanin nasil yandan basin doniistiiriildiigiiniic Akp'den
goriiyoruz. Bizim Tepebast Belediyesi olarak elimizde hicbir basin yok. Sokak hayvanlari
konusunda da zaten bizim isleyen bir barinagimiz var. Simdi 68. sayfaya liitfen bakin Ahmet
Bey, orada biz hizmet binasi yapacagiz. Sosyal, saglik,spor ve kiiltiirel merkezler yapmak
hedefimiz var. Ama 2025 ve 2026'y1 ¢izmisiz yapamayacagiz diye. Sizce bunun gerekgesi ne?
Tasarruf tedbirleri. Bizim tasarruf tedbirlerine gore o dediginiz barmaklar biiylitme hakkimiz
yetkimiz bile yok. Muhtarlar1 niye toplayamiyorsunuz? Biz muhtarlar1 zorla m1 toplayacagiz.
Biz etkinlikleri yapariz katilirlar. Dijitallesmeye biz zaten imarda ¢oktan gectik ama gelisme
hicbir zaman bitmez. 5 sene sonra da 10 sene sonra da bu faaliyetlerimiz devam edecek. Bu
sebepler eger bize merkezi idare golge etmezse, tasarruf tedbirleriyle muhalif belediyelerin
onilinii kesmezse, muhalif belediyede yasayanlarin da bu {ilkenin vatandasi oldugunu merkezi
idare idrak eder ve onlimiizii kapatmaya calismazsa inanin bu hedefler asild1 yine agilacak hig
merak etmeyin.

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Komisyon raporunu oylarmiza
sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oyg¢okluguyla kabul edilmistir.

Meclis Uyesi Ahmet SIVRI: Baskanim 6nemli bir konudan bahsedecegim simdi
Atilay Bey 3 yil sonrasindan bahsediyor. Aslinda burada usul hatamiz var sayin bagkanim. O
da nedir bugiin bizim stratejik plandan ziyade yatirim programlarini konusuyor olmamiz
lazimdi. Bu programlar da 5 yillik degil ler yillik yapilip oraya gelmesi lazimdi .Bunu sayin
baskanim Biiyliksehirden de gorebilirsiniz, Odunpazari'ndan da gorebilirsiniz.

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Onlar ayr1 goriisiiliiyor zaten.
Zaten her yil 5 wyillik yatirnm programi ve yillik yatirnm programlari ayrica mecliste
goriisiiliiyor. Yatirim programlart meclis tarafindan goriisiiliip karara baglandi arkadaslar.

Meclis Uyesi Ahmet SIVRI: Ama birer yillik sayin baskanim.

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Bitti. Haziran ayinda goriisiildii.
Neyse arkadaslar giindemin diger maddeleri oybirligi oldugu i¢in uygun goriirseniz toptan
oylayalim arkadaslar.
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Meclis Uyesi Mustafa GULERYUZ: Baskanim 5. madde oybirligi ama bir agiklama
yapmak istiyoruz.

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Tamam okusun arkadas maddeyi.
Oybirligi ama goris bildireceklermis.

Meclis Uyesi Vural YORUK:

TEPEBASI BELEDIYE MECLISI
PLAN BUTCE KOMISYON RAPORU

Tarih : 04/09/2024
Say1 129

02.09.2024 tarih ve 127 sayili Meclis karar1 ile Komisyonumuza incelenmek iizere
havale edilen, Miilkiyeti Belediyemize ait Camlica Mahallesi Hayrettin KARACA parki
icerisinde, Mustafa Pasa Sokak No:26 ve Dilruba sokak No:1 adresinde bulunan 2 adet
isyerinin yeme icme yeri olarak isletilmek iizere, 2886 sayili Devlet Ihale Kanununa gére 5
yil stire ile kiralanmas1 konusunun, kabuliine oy birligi / oy ¢coklugu ile karar verildi.

PLAN BUTCE KOMiSYONU
Fikriye GUVEN ZAPTIYE Neset ERTOY Vural YORUK
Baskan Bagkan Yardimcisi Sozci
Ali Semih UNLU Hiiseyin KIZILCIK
Uye Uye

Meclis Uyesi Musab Tayyip ALTINKAYNAK: Sayin baskanim, kiymetli meclis
tiyelerimiz Bagkanim bu madde 6zelinde konusacagim ama genel bir konusma olacak bu.
Daha 6nceki meclis toplantilarinda da benzer sekilde kiralama maddeleri gelmisti. Biz onlara
da benzer sekilde serh kosmustuk. Normal sartlarda bu muhalefet edilecek bir madde degil,
belediyenin isleyisinde siradan bir eylem. Bizim burada muhalefet ettigimiz en 6nemli madde
suydu; hepimizin malumu fiizerine belediye se¢imlerinde bizler 5 yil siire ile goérev yapmak
lizere seciliyoruz. Ancak bize daha once gelen maddeler ve bu maddenin ilk halinde bu
stireler 5 yildan daha uzun siirelerdi. Her meclis toplantisinda her komisyon toplantisinda
buna itiraz etmistik. Normal sartlarda dedigimiz gibi siradan bir eylem ancak 5 yili gectigi
zaman biz suna inaniyoruz; su an segilen yonetim bir sonraki yonetimin hakkini ipotek etmis
oluyor. Bundan sonra gelecek yonetimin imkanlarini kisitlamis oluyor. Elini daraltmis oluyor.
O sebeple biz dedik ki biz bu doneme secildiysek sadece bu donemi kapsayacak sekilde
kiralayalim ki gelecek donem kendisi tasarrufta bulunmak isterse belki farkli tasarrufta
bulunabilir belki o donemin sartlar1 degisebilir 0 sebeple muhalefet etme sebebimiz buydu.
Sagolsunlar kiymetli bagkanimiz ve komisyon {iyelerimiz bizim bu teklifimizi dikkate aldilar
velO yildan 5 yila diisiirdiiler. Bu hali ile onayliyoruz. Bundan sonra da bu haliyle gelirse
seve seve onaylariz.

Meclis 1. Baskan Vekili Erdogan AYDOGMUS: Komisyon bu konuda galismayi
yapmis, Oneriniz iizerine de 5 yil olarak meclis glindemine de gelmistir. Dolayisiyla
arkadaslar giindemin bundan sonraki maddeleri; 3.4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14. maddeler
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komisyon tarafindan  oybirligiyle geldigi icin  hepimizin malumu  oldugu
maddeler.Komisyondan geldigi sekliyle Oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?
Oybirligiyle kabul edilmistir. Degerli arkadaslar Ekim ay1 meclis toplantis1 2 Ekim Carsamba
giinii uygun mu arkadaglar? Ciinkii Ekim ayr meclis donemi 20 giindiir. Biitce donemi
rahatlikla calisacagiz. O nedenle 2 Ekim Carsamba giinii saat 17:00'1 oylariniza sunuyorum.
Kabul edenler? Etmeyenler? Oybirligiyle kabul edilmistir.

Erdogan AYDOGMUS Nazan ERSAHIN Giiler Ezgi DOGAN TURAN
Meclis 1. Baskan V. Katip Uye Katip Uye
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